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Bestyrelsesmgde, mandag 8. september 2025 kl. 17.00 - 19.00

Deltagere:

Formand Laust Joen Jakobsen (Repraesentant for Danske Professionshgjskoler)
Serdal Benli (Repraesentant for region og Gladsaxe Kommune)

Helle Dueholm Danekilde (Repraesentant fra Erhvervslivet/Dansk Industri)
Hans Jgrgen Sonnenborg (Medarbejderreprasentant med stemmeret)

Martin Jensen (Medarbejderrepraesentant)

Ava Felk @ster (Elevrepraesentant med stemmeret)

Jo Roza Polat Ejstrup (Elevrepraesentant)

Rektor Eva K. Steensen
Vicerektor Line Marie Svensson (referent)
@konomichef Karin Kjelstrup

Afbud:
Annette Smidt Jgrgensen (Repraesentant for grundskolen i Gladsaxe)
Karen Brosbgl Wulf (selvsupplerende medlem fra Gladsaxe Erhvervsby)
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Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Praesentationsrunde af tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer, da Jo er nyt medlem i
bestyrelsen.

Dagsorden godkendt af bestyrelsen.

2. Pkonomi - status pa 2025
Halvarsregnskabet er opgjort og estimatet for aret praesenteres for bestyrelsen.

Regnskabet for fgrste halvar ser paent ud. Periodens resultat har en positiv afvigelse pa 206.000 kr,
hvilket skyldes en lidt hgjere omsaetning. Driftsomkostninger har en mindre negativ afvigelse, men
rammer stort set budget.

Bankindestaende flugter fuldsteendig med likviditetsbudgettet, sa det forventes at likviditeten lander pa
10 millioner ved arets afslutning.

| estimatet for hele aret er omsaetningen justeret ned, da elevtallet i 2.g er lavere end forventet.
Projektindteegterne er omvendt hgjere end forventet, dels via bl.a. to kolleger, der har modtaget Novo-
stgtte til efteruddannelse samt indtaegter ved udlan af lokaler.

Det er pa bygningsdrift og undervisningens gennemfgrelse, de stgrste afvigelser forekommer, men de to
poster balancerer hinanden. Renoveringen af blok 7 er elarbejdet taget ud af bygningsdriften, da
arbejdet kan anleegsfgres og dermed afskrives.

Alt i alt ender arets resultat lidt lavere end budgetteret, men stadig i et plus.

Bestyrelsen tager status pr. 2. kvartal for 2025 og estimat for 2025 til efterretning.

3. Rektors resultatlgn
Rektor er tjenestemand og er derfor stadig pa aftale om resultatlgnskontrakt. Den kontrakt, som blev
indgaet sidste ar, skal udmgntes og opfyldelsesgraden skal aftales pa mgdet.

Resultatlgnskontrakten kgrer i skoledret 2024-25 og rapporten beskriver, hvordan der er blevet arbejdet
med de tre indsatsomrader:

e Pa organisationsniveau (25%)

e Engagement (25%)

e (Pkonomiske forudsaetninger og drift. (50%)
Da kontrakten blev indgaet var der uro omkring finanslov og eventuel besparelse pa gymnasieomradet,
og derfor havde det punkt 50% i kontrakten.
Pa organisationsniveau er der arbejdet med afholdelse af et personaleseminar i september 2024,
udarbejdelse af en ny mgdemodel, jeevnlig udsendelse af rektors nyhedsbrev, udformning af en ny
hjemmeside, og fordybelse hos eleverne.
| forhold til engagement er der arbejdet med fravaer hos elever i form af en tidlig indsats ved hgijt
fraveer, etablering af klasserad i nogle klasser, Nordplus projekt om sociale aktiviteter, kursusforlgb med
Ulla Nedergaard om klasserumsledelse, viderefgrsel af projekt ‘GG godt i gang’, samt arbejdsmiljg som
opfglgning pa MTU og APV.
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Under @konomiske forudsaetninger og drift var et gnske at tiltraekke flere elever, og det er gaet over al
forventning, da GG har veeret overansggt til studiestart august 2025. Arbejdet med finanslov 2025 blev
der brugt meget tid pa sidste ar, hvor rektor bl.a. sammen med elevradet lagde et stort arbejde i at
oplyse politikere om konsekvenserne ved de pateenkte @ndrede gkonomiske rammer — indsatsen havde
en god effekt i forhold til den endelige udformning af finansloven. Arets gkonomiske resultat er positivt
og budgettet er holdt.

Bestyrelsen fastsaetter den samlede udmgntningsgrad til 92%.

c. Oplaeg til resultatlgnskontrakt 2025 - 2026

Rektor har lavet udkast til ny resultatlgnskontrakt. Den tager stadig udgangspunkt i Udviklings-
og handlingsplanen, og temaerne til den nye resultatlgnskontrakt er fundet blandt indsatsomraderne i
Udviklings- og handlingsplanen, samt i gkonomiske forudsaetninger. De tre indsatsomrader er;

e Faglig trivsel og relationskompetence,

e Vedligehold og forbedring hen imod 2030,

e (Pkonomiske forudsaetninger og drift.
Det foreslas, at de tre indsatsomrader teeller 1/3 hver.
Bestyrelsen kommer med input og drgfter, hvordan trivselskoordinatorens arbejde bliver evalueret.
Rektor udarbejder en ny formulering.

Bestyrelsen godkender indsatsomraderne for resultatlgnskontrakten 2025-26 med en tilfgjelse om
trivselskoordinatorens arbejde.

4. Evalueringsstrategi
- afslutning pa 2024 - 2025 og indsatsomrader for 2025 — 2026

Evalueringsstrategien er et eksempel pa at bestyrelsens tilsynspligt. Evalueringsstrategien understgtter
arbejdet i udviklingsplanen og skal sikre, at arbejdet pa Gladsaxe gymnasium evalueres Igbende.

Bestyrelsen godkender evalueringsrapporten fra 2024-25.

Indsatsomraderne for evalueringsstrategien 2025-2026 er
e Justering af vores arbejde med Elevtrivselsundersggelsen (ETU’en),
e Nyt NV-forlgh,
e GG-Godt i gang - nye faellesmoduler og initiativer, bl.a. en nyansat trivselskoordinator

Bestyrelsen spgrger til udformningen af spgrgsmalene i ETU’en. ETU’en er en spgrgeramme fra
ministeriet, sa GG har ikke indflydelse pa selve udformningen af spgrgeskemaet. Evalueringsudvalget
har talt om framingen af ETU’en, og det er tydeligt, at mange elever laser spgrgsmalene forskelligt.

Bestyrelsen godkender de tre indsatsomrader i evalueringsstrategien for 2025-26.
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5. Skolearet 2025 — 2026 Vi
afventer udmeldinger om den nye EPX, og hvad det kommer til at betyde for det gymnasiale omrade. En
ny institutionslov ligger hgjt pa ministerens prioriteringsliste, da det giver nye muligheder for at lave et
andet uddannelseslandskab. Den forventes at traede i kraft i 2027.

Bestyrelsen skal udpeges i 2026, da der er kommunalvalg 2025. Pr. 1. juni skal vi have en ny bestyrelse.
Bestyrelsen tager drgftelserne til efterretning.

6. Ledelsesinformation

6.1. Kapacitet 2026
Bestyrelsen orienteres om, at GG indberetter en kapacitet pa 13 klasser til RegionH svarende til

384 elever.

6.2. For Skolestart 2025 - mgde med foreeldre og 1.g elever 11. august
Det har veeret en god start med mange glade elever.

Rektor og et par laerere har veeret til konference med Mary-fonden, og her kom idéen til at afholde et
fgr-skolestart-mgde for nye 1.g’ere for at lette overgangen fra folkeskole til gymnasiet.
Det oplevedes som et godt initiativ, der lettede overgangen og mgdet vil blive gentaget til naeste ar.

6.3 Personaledag - fredag 19. september

Fredag d. 19/9 afholdes personaledag, og eleverne har fri denne dag til at afholde studiedag.

| &r har vi fokus pa fordybelse og kollegial sparring og dagen bestar af feelles oplaeg, en workshop samt
arbejde i faggrupper omkring GAI (generativ artificial intelligens).

6.4. Men vi venter pa 2030 epx reform

Vi venter spaendt pa, hvad ministeriet melder ud om ny uddannelsesreform, herunder EPX’en og hvad
det betyder for vores omrade. Der er ikke noget nyt, men det forventes af nogle af ministeriets
arbejdsgrupper vil fremleegge deres arbejde d. 1. december.

6.5 Midlertidige vaernsregler mod visse gkonomiske dispositioner.

| august sendte ministeriet brev vedr. indfgrelse af midlertidige veernsregler. De er lavet for at sikre, at
der ikke udfgres stgrre byggesager (over 5 millioner) for at sikre en taktisk forlomme i forbindelse med
ny reform og placering af bl.a. EPX.

De midlertidige veernsregler forventes ikke at have indflydelse pa GG.

6.6. Uddannelsespolitisk topmgde i RegionH tirsdag 2. september

Rektor deltog tirsdag d. 2. september i uddannelsespolitisk topmgde under RegionH. Repraesentanter
fra alle ungdomsuddannelser deltog i mgdet, hvor bgrne- og undervisningsminister Mattias Tesfaye og
regionsformand i regionH Lars Gaardhgj ogsa deltog.
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P3 mgdet blev praesenteret, at Gladsaxe er den kommune, hvor flest unge procentuelt uddanner sig.
Den nye Region @st bliver en faktor, og det bliver spaendende, hvad det kommer til at betyde for
fordeling af elever til ungdomsuddannelser.

Rektor var inviteret til at deltage i paneldebatten, da rektor har taget initiativ til et samarbejde med alle
uddannelsesinstitutioner i Gladsaxe kommune. Initiativet skal styrke samarbejdet omkring at have et
godt uddannelsesudbud til kommunens unge, ogsa nar den nye reform traeder i kraft i 2030.

6.7 Forleengelse af kontrakt med renggring og kantine

Kontrakter til renggring og kantine skal i udbud hvert tredje ar. Da vi er tilfredse med begge
dele, har rektor meddelt Gymnasiefaellesskabet i Roskilde, at vi har derfor forleenget kontrakterne for en
to-arig periode.

6.8 Vedligeholdelsesplan

Vedligeholdelsesplanen for de kommende ar er endnu ikke helt faerdig, men der er ikke planer om store
vedligeholdelsesprojekter. Der er planer om renovering af taget pa foyeren og kantinen.

Nar pengene kommer fra salg af boldbanen, er der planer om nyt kgkken, samt indretning af
elevkantinen.

Nar vedligeholdelsesplanen ligger feerdig, bliver den sendt til bestyrelsen.

Til naeste mgde i Trafik og Teknikudvalget i Gladsaxe Kommune vil prisen og projektet forhabentlig blive
godkendt af politikerne. Rektor har meldt ud, at hvis ikke projektet bliver godkendt nu, sa skal prisen
genforhandles.

7. Eventuelt

Bestyrelsen stiller spgrgsmal til, om der er noget nyt om letbane og overgang. Det er der ikke.
Rektor har faet at vide, at der ikke kommer noget afskaermning eller en gangbro. Der bliver jeevnligt
ringet fra Letbanen, som fortaeller at eleverne krydser sporene, men det er sveert at ggre noget.
Foreeldrene skal informeres og tage ansvar, da GG ikke kan Igfte den opgave selv.

Naeste bestyrelsesmgde afholdes torsdag d. 11. december med efterfglgende spisning.
Fredag d. 24/10 afholder bestyrelsen reception for rektors 70-ars fgdselsdag kl. 15.15-16.45.

Referat Line Marie Svensson/10. september 2025
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