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Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Praesentationsrunde af bestyrelsen, da Jonas Felk @ster er ny.

Dagsorden godkendes af bestyrelsen

2. Pkonomi - status pa 2026
Halvarsregnskabet er opgjort og estimatet for aret praesenteres for bestyrelsen af Karin og Eva.

Regnskabet for 1. halvdel af 2026 er afsluttet og udviser en negativ afvigelse ift. budget pa -359
t. kr. Den primaere arsag til denne negative afvigelse er en stigning i driftsomkostningerne -
specifikt til undervisningens gennemfgrelse, som overstiger den positive afvigelse pa
omseetningen.

Likviditeten er stadigvaek fornuftig med ca. 12 mio. kr.

Sammenlignet med budget viser det udsendte estimat for 2026, at omsatningen stiger med
1,9 mill. kr. primaert grundet optag af 2 ekstra 1.g klasser.

Driftsomkostninger stiger med 2,3 mio. kr., hvilket fgrst og fremmest skyldes flere udgifter til
Ign til undervisere og materialeomkostninger til elever. Herunder er Ignudgifterne ogsa
pavirket af, at der hen over efteraret er mange barsler. Afskrivninger og finansielle poster er
stort set uaendret.

Estimatet viser for aret et lille underskud pa ca. 60 t.kr. Dog skal bemaerkes, at iszer
censorbanken og feriepengeforpligtelser er poster, som kan andre resultatet pa bundlinjen.

Hanne spgrger, om det betyder noget for regnskabet, at der er 1.g-elever som springer fra.
Det ggr det, da der fgrst er taelledag i november, og vi modtager kun taxametertilskud for de

elever, som er tilmeldte og studieaktive pa teelledagen.

Martin spgrger om der er nyt omkring salget af boldbanen. Det traekker ud, selv om pengene er
reserveret til salget. Vi har skrevet under pa skgdet to gange.

Bestyrelsen tager status pr. 2. kvartal for 2026 og estimat for 2026 til efterretning.
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3. Materiale til den nye bestyrelse fra STUK

Bestyrelsen har laest s. 4-12 og 17-20 i Velkomstpakken til nye bestyrelser samts. 1-3 i
Kodeks for godt bestyrelsesarbejde, og bruger det som oplaeg til at diskutere bestyrelsens
arbejde i ar.

Det praeciseres, at det er aktuelt at bestyrelsen har ansvaret for at fglge de overordnede
rammer og fa dem udfyldt ift. de gnsker der er. Velkomstpakken er et oplaeg for at sikre
kompetente bestyrelser.

Bestyrelsen er enige om, at det er en fin pakke ift. at finde ud af, hvad bestyrelsesarbejdet
handler om. Det er sldende, hvor mange gange “hgj kvalitet” bliver naevnt, hvilket giver stof
til eftertanke. Hvordan maler vi kvalitet? Bestyrelsens arbejde er at forholde sig til kvalitet
systematisk. Vi kan overveje at arbejde med at lave nogle rammer for, hvordan vi kigger pa
kvalitet. Det kan vaere, at vi skal kigge pa evalueringsstrategien.

Inden alt for laenge skal vi finde ud af, hvem der skal besidde den sidste plads i bestyrelsen.
Kompetenceprofilen skal vaere pa plads, inden bestyrelsesmgde i december. Rektor far
ansvaret for det.

Planen for decembermgdet er at tale om:
1. Kodeks for godt bestyrelsesarbejde - resten af materialet
2. Kortlaegning af bestyrelsen kompetenceprofil - udarbejdes forud for mgdet

4. Tema: GG og det nye institutionslandskab

Rektor gennemgar rammerne for institutions- og uddannelseslandskabet ift. hvad
bestyrelsen skal tage stilling til ift. gnsker for GG’s placering i landskabet. Den oprindelige
plan var at institutionerne skulle indmelde gnsker ultimo 2026, men denne proces er blevet
fremskyndet, og derfor skal institutionerne indgive gnsker allerede nu.

Beslutningsgrundlaget er meget usikkert med mange uklarheder, hvilket giver et
ufuldstaendigt beslutningsgrundlag. Det er veerd at diskutere dilemmaer ud fra et overordnet
samfundsansvarligt perspektiv, et lokalt perspektiv og institutionsperspektivet.

Det er vaerd at bemaerke, at GG er en stx skole, og at der forventes at blive en
aktivitetsnedgang pé ca. 6 klasser med det karakterkray, der forventes indfgrt. Derudover
har bestyrelsesleder og rektor afholdt et mgde med TEC Gladsaxe og SOSUH om et evt.
fremtidigt samarbejde.
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Vi arbejder ud fra to scenarier, som interesserede medarbejdere har haft mulighed for at
kommentere pa onsdag 16. september. Scenarierne er sat op i en SWOT-analyse med fokus
pa styrker, svagheder, trusler og muligheder.

e Scenarie 1 “GG Classic”
GG tilbyder udelukkende stx og koncentrerer alle aktiviteter om dette.

e Scenarie 2 “GG-Classic - aben for samarbejde”

GG tilbyder stx, som “GG Classic” og er samtidig aben ift et eventuelt samarbejde med TEC
Gladsaxe om epx aktiviteter. Man kan forestille sig forskellige niveauer af samarbejder, som
fx. den 3. &rige overbygning |a pa GG, evt. udlan af lzerere eller andet. Omfang og indhold vil
afggre, om det er en realistisk mulighed.

Bestyrelsen diskuterer fordele og ulemper ved de to scenarier.
Bestyrelsen beslutter at vi pa hensigtsniveau er abne for et samarbejde med TEC og dermed
scenarie 2.

5. Rektors resultatlgn
Bestyrelsen har indgaet en resultatignskontrakt med rektor for skoledret 2025-
2026, og rektor fremlaegger resultaterne skriftligt og mundtligt.

Resultatlgnskontrakten kgrer i skolearet 2025-2026 og rapporten beskriver, hvordan
der er blevet arbejdet med de tre indsatsomrader:
1. Faglig trivsel og relationskompetence
2. Vedligehold og forbedring hen imod 2030
3. @konomiske forudsaetninger og drift
Hvert indsatsomrade indgar med 1/3 hver.
Eva fremhaever nedenstaende ved de tre punkter
1. Gode planlaegningsdage, kursus med Ulla Nedergaard, ETU’ens resultater og
ansaettelsen af en trivelsmedarbejder.
2. Arbejdet med at konsolidere de ting vi ggr godt. Det er blandt andet derfor
vi har arbejdet med en ny NV-model og en ny AP-prgve, kvalitetssikring af
SRP og GAI.
3. Det gode sggetal, et godt gkonomisk resultat og afsluttende salg af
boldbanen.

Bestyrelsen fastsaetter den samlede udmgntningsgrad til 94%.
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c. Oplaeg til resultatlgnskontrakt 2026 - 2027
Rektor har udarbejdet et opleeg til kontrakt i samarbejde med ledelsen pa GG.

Fglgende tre indsatsomrader indgar i resultatlgnskontrakten for perioden:
1. Trivsel blandt medarbejdere og elever (40%)
2. GAIl - muligheder og begraensninger (20%)
3. Pkonomiske forudsaetninger og drift (40%)

De to f@drste indsatsomrader tager udgangspunkt i Gladsaxe Gymnasiums overordnede
udviklings- og handlingsplan for 2026 — 2027. Det tredje omrade fokuserer pa at sikre en
fortsat sund og baeredygtig gkonomi.

Eva fremhaver nedenstaende ved de tre punkter
1. En ny MTU i samarbejde med det nationale forskningscenter for arbejdsmiljg.
2. Et nyt Villum-projekt, som handler om at udvikle en Chat for gymnasier i kombination
med fokus pa fordybelseslaesning.
3. Den gkonomiske afslutning pa salget af boldbanen er pa igen.

Bestyrelsen kommer med input og drgfter bl.a. proceduren. Det er ikke en lgs ramme og skal
forstas som det star.

Fgrste punkt hedder: “Trivsel blandt medarbejdere og elever.” Der er forslag om at inddrage
faglig trivsel i overskriften, sa der star: “trivsel og faglig trivsel”. Beslutningen bliver, at social
trivsel fjernes fra “successkriterierne” i stedet for, for at fa mere fokus pa den faglige trivsel.

Der er forslag om at aendre ordlyden i punkt 1. omkring trivsel for elever: “ at fortseette
arbejdet med “GG godt i gang” med fokus pé faglig trivsel og tage mindst fem nye
initiativer”. Kommentaren er, at det er synd, at der males pa kvantitet i stedet for kvalitet og
forslag er, at det erstattes med: “fokus pa initiativer med fokus pa faglig trivsel”?

Der er spgrgsmal om, hvorfor der kun laegges op til, at der arbejdes med ETU’en i udfordrede
klasser. Det praeciseres, at klassenes koodinatorier altid far resultatet fra ETU’en, sa de har
mulighed for at arbejde med eventuelle negative resultater.

Bestyrelsen godkender indsatsomrader for resultatlanskontrakt 2026-2027 med de
foreslaede asndringer.
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6. Evalueringsstrategi - indsatsomrader for 2026 - 2027

Evalueringsstrategien er et eksempel pa bestyrelsens tilsynspligt. Den understgtter arbejdet i
udviklingsplanen og skal sikre, at arbejdet pa Gladsaxe gymnasium evalueres Igbende.

Bestyrelsen godkendte evalueringsrapport for skolearet 2025 - 2026 pa bestyrelsesmgdet
18. juni 2026.

Indsatsomraderne for skolearet 2026 - 2027 er;

e 1. Bundne opgaver i ar ift. evaluering er:
a. ETU og UVM (for elever); APV/MTU (for medarbejdere)
b. Evaluering af organisering - med fokus pa forhandstilkendegivelser og de
konsekvenser de har haft for elever, lzerere, gymnasievejledere og sekretariatet og
ledelse

e 2. Fokuspunkter inden for den interne evaluering er:
a. Evaluering af grundforlgbet efter indfgrelse af forhandstilkendegivelse - for elever
og laerere
b. Informatikmoduler i NV-forlgbet
c. GG-Godt i gang - nye feellesmoduler og initiativer

Bestyrelsen godkender indsatsomraderne for skolearet 2026 - 2027.

7. Ledelsesinformation

7.1. Kapacitet 2027
Region @st har spurgt til kapacitet for det kommende ar og GG har indmeldt en kapacitet pa

13 klasser svarende til 390 elever.

7.2. Fra Deloitte til Cedra Denmark

Deloitte har valgt at seelge en del af deres aktiviteter fra for at kunne fokusere pa radgivning af
stgrre kunder. Frasalget vedrgrer bl.a. revision af uddannelsesinstitutioner og den afdeling, der
reviderer for GG og alle relevante medarbejdere er blevet virksomhedsoverdraget fra Deloitte

til Cedra Denmark.

De sidste ar har vi samarbejdet med revisor Christian Dahlstrégm og hans team, og de fglger med
til Cedra og de gkonomiske vilkarene for samarbejdet er uandrede. bestyrelsesleder og rektor
har underskrevet en ny samarbejdsaftale med Cedra.
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7.3. Vicerektor opsagde sin stilling pr. 31. juli 2026
Vicerektor Line Marie Svensson opsagde sin stilling pr. 31. juli 2026, da hun har faet en
vicerektorstilling pa Gl. Hellerup Gymnasium. Det er vi kede af, men vi forstar ogsa Lines

bevaeggrunde.

Vicerektorstillingen er sldet op med udlgb 14. september og de fgrste samtaler 21. september.
De afsluttede samtaler er 28. september. Bestyrelsesleder Laust Joen Jakobsen deltager i 2.
runde af samtalerne. Konsulentfirmaet Muusmann bistar os med konsulenthjzelp til opgaven.

7.4 Kendelse om pastdet brud pa chefaftalen - voldgiftssag
DJ@F havde p3 vegne af tre af mine rektorkolleger indgivet en voldgift pa baggrund af afslag
anmodninger om Igntillaeg, som STUK havde afvist.

Denne sag omhandlede, hvorvidt der var sket brud pd aftalen om anseettelse af chefer ved
institutioner inden for blandt andet undervisningsomradet. Hovedspgrgsmdlet faldt pa
fortolkningen af aftalens § 3. Se bilag med orientering fra STUK

7.5 GG er med i GAIl projekt stgttet af Villum Fonden

Gymnasiefzallesskabet i Roskilde har ansggt Villum Fonden og har faet en bevilling pa ca. 9.
mio. kr til et todrigt projekt. Projektet er et samarbejde mellem 28 gymnasier. Projektets formal
er at udvikle en undervisningsplatform, en GYM GPT, som kan bruges i den daglige
undervisning til at understgtte leeringsfremmede arbejde med GAI. Platformen skal udvikles til
undervisningsbrug, hvor der er kontrol over data, der anvendes, bade for at styre elevernes
adgang til relevante sider og for at sikre et leeringsudbytte. Gg har valgt en platform, som
hedder EdSpace og er udviklet af forlaget Lindhardt og Ringhof. Pressemeddelelse fra Villum

Fonden

7.6 Elev - fastholdelse af elever i klasserne i GrundForlgbet (GF)

Eleverne tilkendegav deres gnsker til studieretning inden sommerferien, og vi har i forbindelse
med klassedannelsen imgdekommet gnskerne i videst muligt omfang. Alle elever har faet deres
1. eller 2. prioritetsgnske til studieretning.

Eleverne er nu i gang med grundforlgbet, som Igber frem til 1. november. Pa dette
tidspunkt afgiver eleverne deres endelige gnsker til studieretning, hvorefter vi foretager den
endelige fordeling under hensyntagen til bade elevernes gnsker og de faglige og
organisatoriske muligheder.
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Klasserne er kommet godt i gang, men vi har modtaget nogle henvendelser fra elever og
foraeldre med gnske om klasseskift. Henvendelserne er primart begrundet i, at eleven ikke
oplever at trives i den nuvaerende klasse, og at man derfor gnsker et skift allerede midt i
grundforlgbet.

Vi har valgt ikke at imgdekomme gnsker om klasseskift undervejs i grundforlgbet. Eventuelle
@gnsker om andringer vil i stedet indga i arbejdet med den endelige placering pa studieretninger
i november.

Denne praksis er et bevidst valg. Vi gnsker at give leererne de bedst mulige rammer for at
etablere stabile og velfungerende faglige og sociale faellesskaber i klasserne. Det er vores
vurdering, at Igbende skift af elever mellem klasser vil skabe uro og ggre det vanskeligere at
opbygge de trygge og forpligtende faellesskaber, som er en vigtig forudsaetning for bade leering
og trivsel.

Praksissen skal samtidig ses i sammenhang med vores styrkede fokus pa elevernes trivsel. Vi
har ansat en trivselskoordinator, som sammen med gymnasievejledere og klassernes
lererkoordinatorer arbejder systematisk med at identificere og handtere trivselsudfordringer
samt med at understgtte gode faglige og sociale faellesskaber i klasserne.

Vi har haft nogle udmeldelser pa den baggrund, men vi vurderer, at det er vigtigt at holde fast
i denne praksis.

7.7. Uddannelsespolitisk topmgde i 4. november 2026
Bestyrelsesleder og rektor er inviteret til uddannelsespolitisk topmgder e4. november af Region
@st. Her vil de bl. praesentere Region @st’s bud pa et nyt uddannelsesinstitutionelt landskab.

8. Eventuelt
Naeste bestyrelsesmgde torsdag 10. december kl. 17.00 - 19.00 med efterfalgende spisning.

1. Der kommer muligvis pa et made i november, hvis planerne for uddannelseslandskabet
far indflydelse pa GGs fremtid.

2. Der er desuden et forslag om at aftholde et mgde tirsdag d. 16. marts med revisor om
arsrapport om morgenen kl. 8:00. Eftermiddagen ogsa en mulighed.

3. Der er forslag om, at der i arbejdet med hgj kvalitetssikring, ber vaere formaliserede
retningslinjer med en opsigelsessamtale nar en medarbejder har sagt op.
a. Der er allerede retningslinjer for dette med en fast dagsorden til en samtale ved
opsigelse eller pension.
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