
 

Resultatlønskontrakt for rektor 2022 - 2023

Formål med kontrakten 
Formålet med resultatlønskontrakten er, at den skal:

 fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
 understøtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsættelse og gennemførelse af 

væsentlige korte og langsigtede målsætninger
 skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mål og resultater.

Kontrakten følger retningslinjerne i bemyndigelsen til bestyrelsen af 8. oktober 2019. 

Kontraktens økonomiske ramme
På baggrund af elevtal er den økonomiske ramme for rektors resultatløn fastsat til 140.000 kr. 

Parter og gyldighed 
Resultatlønskontrakten er indgået mellem bestyrelsen for Gladsaxe gymnasium ved formand 
Laust Joen Jakobsen og rektor Eva Krarup Steensen. 

Kontrakten er et supplement til rektors ansættelseskontrakt og omfatter perioden fra 1. august 
2022 til 31. juli 2023.
 
Ved kontraktens udløb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne 
mål i kontrakten og fremlægger dokumentation for, i hvilken udstrækning kontraktens mål er 
opfyldt. 

Kontraktens indsatsområder, mål og rammer offentliggøres på gymnasiets hjemmeside.

Følgende tre indsatsområder indgår i resultatlønskontrakten 2022 - 2023:

1. Økonomiske forudsætninger og drift (40%)
2. Bæredygtighed (30%)
3. Fælles ansvar for et godt arbejdsmiljø (30%)

Det første indsatsområder er forankret i arbejdet med at sikre god økonomi, og de to andre 
indsatsområder forankret i udvalgte områder i den overordnede udviklingsplan 2022-2023.

Laust Joen Jakobsen Eva K. Steensen
Formand Rektor



1. Økonomiske forudsætninger og drift (40%)

En grundlæggende god økonomi er en forudsætning for at drive et gymnasium med fokus på 
kvalitet i opgaveløsningen. Det er derfor vigtigt at have et solidt grundlag for elevoptag, en 
stram økonomistyring og en økonomi med plads til undervisning, udvikling og renovering - også 
i tider med besparelser og udfordringer ift .stigende priser.

Succeskriterier
Målene er:

 At GG tiltrækker 1. prioritetsansøgere svarende til kapacitet i 2023
 At tilpasse GGs ressourcer ift. de udmeldte besparelser på taxametrene i FFL23 og 

udsigten til stigninger i energipriser.
 At årets resultat i 2022 er positivt 
 At likviditeten er på stabilt niveau indtil marts 2023, så vi ikke får brug for en kassekredit 

til den primære drift
 At undersøge muligheder for evt. at optage ekstra lån til energibesparende 

foranstaltninger
Målopfyldelsen er kvantitativ og kvalitativ og sker på baggrund af en samlet vurdering.

2. Bæredygtighed (30%)
Med et fokus på bæredygtighed ønsker vi at præge vores elever til at træffe bæredygtige valg 
nu og i fremtiden. Bæredygtighed er en del af gymnasiets strategi 2020-2024 og er også et 
indsatsområde i årets udviklingsplan 2022-2023. 

Succeskriterier
Målene er:  

 At styrke bevidstheden om klima og miljø gennem forskellige aktiviteter som f.eks. Grøn 
dag for 1g, foredrag for 2g og 3g, Fem Fede Dage mm 

 At lave forskellige kampagner på gymnasiet for at skubbe til en mere bæredygtig adfærd 
blandt elever og ansatte, fx i forhold til affaldssortering, transport og forbrug. 

 At skærpe opmærksomheden ift. forbrug af el, vand og varme gennem information og 
kampagner

 At forpligte os på fortsat at gøre os fortjent til Det Grønne Flag
 At afholde bæredygtige studieture i 2g med fokus på alternative destinationer
 At undersøge og vurdere økonomiske muligheder for etablering af solceller 
 At gennemføre min. 2 projekter med undervisningsmateriale om 

biodiversitet og bæredygtighed
Målopfyldelsen er kvantitativ og kvalitativ og sker på baggrund af en samlet vurdering.



3. Fælles ansvar for et godt arbejdsmiljø (30%)

På GG har vi overordnet et godt arbejdsmiljø, som MTU og APV forår 2022 viste. Der var også 
temaer, der kunne forbedres, og vi kunne arbejde med. Vi har et fælles ansvar for et godt 
arbejdsmiljø i hele organisationen og vil også have fokus på arbejdsglæde og det gode 
kollegaskab på GG.

Succeskriterier
Målene er at:  

 arbejde med temaer fra medarbejdertrivselsundersøgelsen (MTU) og 
Arbejdspladsvurdering (APV) 2022, herunder fælles oplæg og workshops med fokus på 
løsninger. De implementerede løsninger evalueres i et spørgeskema ved slutningen af 
skoleåret i samarbejde med SU udfra de samme parametre som hos Ennova.

 arbejde struktureret med MTU bl.a. ved brug af IGLO-modellen. (Individ, Gruppe, 
Ledelse og Organisation)

 afholdelse af min. 10 fællesskabende initiativer for personale 
 Udarbejdelse og gennemprøvelse af nyt koncept til MUS 

(MedarbejderUdviklingsSamtale) for alle personalegrupper.
 Ny tilgang til GRUS (GruppeUdviklingsSamtale)

Målopfyldelsen er kvantitativ og kvalitativ og sker på baggrund af en samlet vurdering.

Godkendt på bestyrelsesmøde 14. december 2022


