Gladsaxe

gymnasium

Bestyrelsesmgde fredag 1. oktober kl. 08.00 - 10.00

Deltagere:

Formand Laust Joen Jakobsen (Repraesentant for Danske Professionshgjskoler)
Naestformand Jakob Skovgaard Koed (Repraesentant fra Kommuner og region)
Bjarne Brohus (Reprasentant fra Erhvervslivet/Dansk Industri) - afbud
Thomas Berlin Hovmand (Repraesentant for grundskolen i Gladsaxe)

Vakant

Martin Jensen (Medarbejderreprasentant med stemmeret)

Hans Jgrgen Sonnenborg (Medarbejderrepraesentant) - afbud

Iben Thing @sterby, 3e (Elevreprasentant)

Linus Bilsted Wichmann, 2x (Elevrepraesentant)

Rektor Eva K. Steensen
Vicerektor Anne Krarup
@konomichef Karin Kjelstrup

Referat
Formand Laust Joen Jakobsen indleder mgdet med at byde Linus Bilsted Wichmann, 2x,
velkommen til bestyrelsen, og bestyrelsesmedlemmerne praesenterer sig kort.

1. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkender dagsordenen. Punkt 1 under ledelsesinformation er et
diskussionspunkt.

1. Underskrivelse af referat af juni 2021
Bestyrelsen underskriver referatet af juni 2021.

1. @konomisk status for 2. kvartal med estimat for resten af 2021

@konomichef Karin Kjelstrup gennemgar status pa resultatet af fgrste halvar.

Resultatet for 2. kvartal 2021 viser et overskud pa’ca. 5.4 mill kr., som er 120.000 kr.

hgjere end budgettet. Resultatet pr. 30/9 udviser en positiv afvigelse pd ca. 1.2 mill. kr.
Forskellen skyldes bade ekstra tilskud i forbindelse med Covid-19, og at

undervisningstaxameteret pr. arselev er steget, efter budgettet blev lagt. En negativ

pavirkning er, at vi pr. 1. halvar har modtaget tilskud for 1004 elever i mod forventet
1023 elever.

@konomichef Karin Kjelstrup forventer, at budgettet overholdes, og at resultatet kommer ud

med et lille overskud. Likviditeten pr. 30/6 2021 er pa ca. 7,4 mill. kr., hvilket er hgjere end
forventet. Ferieforpligtelsen er betalt, og likviditeten pr. 30/9 2021 er pd ca. 5,7 mill. kr.
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Rektor Eva K. Steensen naevner, at de ekstra midler i forbindelse med Covid-19 fra ministeriet
er gremaerket til trivsel og fagligt I¢ft. De penge, vi ikke nar at bruge, bliver sendt tilbage til
ministeriet.

Bestyrelsen tager orienteringen om status pa gkonomien for 2. kvartal og om estimatet for
resten af 2021 til efterretning.

1. Vedtagelse af finansiel strategi for Gladsaxe gymnasium, herunder status pa
likviditet og plan fremover
Rektor Eva K. Steensen orienterer om baggrunden for kravene til udarbejdelse af en
finansiel strategi.

P& Gladsaxe gymnasium har vi bade fastforrentede 1an og 1an med variabel rente. Da der
foreligger en risiko for stigning i den variable rente, som er indarbejdet i den finansielle

strategi.
Egenkapitalen er pt pa 5,9 mill. kr. svarende til 6%. Viarbejder henimod en soliditetsgrad pa

10%.

Likviditetsgraden ligger pa 15,9% ved &rsskiftet, og vi arbejder pa at fa den pa 25%. Vi gar
efter, at den om 5 ar er mellem 6,8 og 7,5 mill. kr.

Den finansielle strategi er vores guidelinje og vores forpligtelse for gkonomien pa Gladsaxe
gymnasium.

Rektor Eva K. Steensen foreslar, at punkt 2.11 i strategien udgar, da det ikke er relevant, og at
der i punkt 12.1 tilfgjes, at bestyrelsen godkender den finansielle strategi pa
bestyrelsesmgdet i december.

Bestyrelsesformand Laust Joen Jakobsen giver udtryk for, at det er vigtigt, at det er tydeligt i
punkt 3.6, hvad der af betydning for bestyrelsen og for den daglige ledelse.

Bestyrelsen synes, strategien ser fornuftig ud bade i forhold til vores branche og i forhold til,
at vi gradvist bygger vores likviditet op.

Bestyrelsen vedtager og underskriver den finansielle strategi for Gladsaxe gymnasium.
Rektors resultatlgnskontrakt
Resultatlgnsrapport 2020 — 2021

Rektor Eva K. Steensen er tjenestemand, og der er derfor fortsat forpligtelse til at indga

resultatlgnskontrakt som en del af rektors Ign.

Rektor Eva K. Steensen praesenterer kort konklusionerne pa arets arbejde inden for hvert af
de tre indsatsomrader i resultatlgnskontrakt 2020 - 2021. Indsatsomraderne er
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e Formativ evaluering
e Ledelse i en corona-tid
o @Pkonomiske forudsaetninger og drift

Ad 1 Formativ evaluering

Rektor Eva K. Steensen orienterer kort om helskoleprojektet herunder om vidensdeling,

midtvejsevaluering og slutevaluering. Det har veeret meget positivt.
Vicerektor Anne Krarup udtrykker stor anerkendelse af leerernes store og spaendende
arbejde med udviklingsprojektet i en coronatid med mange arbejdsmaessige udfordringer.
Iben Thing @sterby tilfgjer, at eleverne ogsa har oplevet, at flere laerere har sendret deres
praksis.

Ad 2 Ledelse i en coronatid

Det har vaeret en stor opgave. Opgaven har varet at leve op til de centralt udmeldte
restriktioner, som kom Igbende og ofte med meget fa dages varsel. | den periode hvor
eleverne har vaeret pa gymnasiet, fyldte smitteopsporing og kontakt til elever og foraeldre
utrolig meget. | nedlukningsperioden fra 17.12 og frem til efter paske var der stort fokus pa
trivsel hos bade elever og medarbejdere. Der var en imponerende kreativitet blandt laererne
fx virtuel cafe hver anden uge med prasentation og udveksling af gode ideer til virtuel
undervisning. Der blev arrangeret forskellige sociale medarbejderaktiviteter med fokus pa
trivsel og med opmaerksomhed pa fysiske arbejdsforhold ved hjemmearbejde.

Vi gennemfgrte vores orienteringsaften virtuelt. Det var en stor mundfuld at gennemfgre,
men arrangementet forlgb rigtig godt.

Ad 3 @konomi

Malet var, at 2020 skulle vaere positivt. Det blev det ikke, og der var flere grunde til det. Vi
havde flere forskellige konsulenter ind over regnskab for sidste skolear og budget for dette,
og der er forhold, der ikke har veeret optimale. Pr. 1. januar 2021 har vi ansat gkonomichef
Karin Kjelstrup. Det er vi meget glade for, og der er kommet styr pa bade regnskab og budget.
| budgettet for sidste ar var der blandt andet ikke budgetteret med betaling af den ekstra
ferieforpligtigelse. Vi havde forventet fleres ansggere. Der var faerre indtaegter fra eksterne
projekter, da mange projekter blev sat pa standby grundet corona. Projektet til Marokko er
desvaerre blevet lukket.

Som noget positivt er vi blevet Eramus+ akkrediterert. Det har vaeret et stort arbejde, men
fremadrettet bliver det meget nemmere at sgge midler gennem erasmus+.
Ombygningsprojektet omkring omkleedningsfaciliteter under kantinen er finansieret delvist i
ar og naeste ar.

Bestyrelsen godkender rapporten og aftaler udmalingen af arets resultatign.

b. Opleaeg til resultatignskontrakt 2021 — 2022
Rektor Eva K. Steensen praesenterer og uddyber oplaeg til resultatignskontrakt for 2021
2022. Indsatsomraderne i kontrakten er trivsel, baeredygtighed og gkonomiske
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forudsaetninger. Der er 4-5 malepunkter til hvert omrade.

Bade Thomas Berlin og Iben Thing @sterby giver udtryk for, at det er bade vigtigt og godt
med fokus pa trivsel og feellesskaber. Iben Thing @sterby tilfgjer, at eleverne ogsa gnsker en
fleksibilitet i studiedeltagelsen fx muligheden for virtuel deltagelse ved sygdom.

Bestyrelsen godkender resultatlgnskontrakten for skolearet 2021 - 2022.

Kapacitet og studieretninger for skolear 2021 — 2022

Kapacitet
Rektor Eva K. Steensen orienterer om baggrunden for gnsket om at fastseette kapaciteten pa
13 klasser. Der forventes en stigning i elevgrundlaget i Gladsaxe Kommune. Kapaciteten
passer derudover ogsa til bade antal medarbejdere og til gymnasiets lokaler og bygninger.

Bestyrelsen beslutter en kapacitet pa til 13 klasser fra august 2022.

b. Studieretninger
Rektor Eva K. Steensen orienterer om gymnasiets udbud af studieretninger og om gnsket om
samme udbud af studieretninger for kommende skolear. Der er dog begraenset interesse for
studieretningen med geovidenskab. Rektor foreslar, at den ikke laengere indgar i
studieretningsudbuddet, hvis der heller ikke er interesse for den i dette skolear.

Bestyrelsen fastsaetter studieretningsudbuddet som det samme som i ar og giver
samtidigt ledelsen bemyndigelse til at beslutte, om geovidenskab fortsat skal tilbydes pa
Gladsaxe gymnasium pa baggrund af elevernes interesse i dette skolear.

7. Ledelsesinformation

GGs image og retningslinjer for fester pa GG - et diskussionspunkt

Punktet er gnsket af elevrepraesentant Iben Thing @sterby, der indleder med at orientere om
elevernes oplevelse af kommunikationen om og rammerne for gymnasiets fgrste fest,
herunder fokus pa en udmelding om, at elever med en promille over 0,5 ikke fik adgang til
festen.

Eleverne vil gerne hgre bestyrelsens mening om fester pa Gladsaxe gymnasium herunder
graenser for alkoholpromille.

Bestyrelsen bakker op om skolens alkoholpolitik og har tillid til og tro p3, at ledelsen og
eleverne finder en Igsning pa misforstdelserne.

Vicerektor fratraeder pr. 31. oktober 2021

Vicerektor Anne Krarup har besluttet stoppe som vicerektor pa Gladsaxe gymnasium
pr. 31. oktober 2021. Der bliver holdt en reception for hende fredag den 5. november
kl. 15 - 17, hvor bestyrelsen er inviteret.
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Bestyrelsesformand Laust Joen Jakobsen og vicerektor Anne Krarup takker gensidigt
hinanden for et godt samarbejde i bestyrelsen.

Anszettelse af ny vicerektor

Stillingen som vicerektor pa Gladsaxe gymnasium er slaet med ansattelse fra 1. januar
2022. Ansggningsfristen er den 1. november, og der nedseaettes et ansaettelsesudvalg.
Der bliver to samtalerunder med en test imellem. Bestyrelsesformand Laust Joen
Jakobsen deltager i anden runde.

Vedligeholdelsesplanen
Vedligeholdelsesplanen er under udarbejdelse og bliver praesenteret sammen med
budget 2022 pa bestyrelsesmgdet i december.

Projekt Bxredygtige gymnasier

Gladsaxe gymnasium er med i et samarbejde med de 22 andre gymnasier i
Gymnasiefaellesskabet omkring beeredygtige gymnasier. Projektet faciliteres og styres af
radgivningsfirmaet KUBEN.

Baeredygtige studieture i ar:

1.gerne 3-dages Danmarkstur i november

2. gerne 4 dage til udlandet til foraret med baeredygtig transport

3. gerne 3-dages Danmarkstur i oktober.

Bestyrelsen tager ledelsesinformationen til efterretning.

8. Eventuelt
Naeste mgde er den 7. december kl. 17-19 med efterfglgende spisning.

Referent vicerektor Anne Krarup, 4. oktober 2021
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